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òçöì£ !†!îûîûy‹– ö†ïîû# x!¦þ›y˜ „þöìîûöìŠéÐóéôôôé þ™”„þ“Åþy ö„þÚ ~!Ýþ ö„þy˜ þ™ëÅyöìëûîû þ™”Ú 
þ™”!Ýþîû „þyîÄöì¢ï¨ëÅ !î‰þyîû „þöìîûyÐ 

 

xyöìœy‰þÄ òçöì£ !†!îûîûy‹– ö†ïîû# x!¦þ›y˜ „þöìîûöìŠéÐóé þ™”!Ýþîû îû‰þ!ëû“þy £öìœ˜ Ÿy_« þ™”yîœ#îû x˜Ä“þ› þ™”„þ“Åþy „þ›œy„þyhsùþ 
¦þRy‰þyëÅÐ 

xyöìœy‰þÄé þ™”!Ýþ Ÿy_« þ™”yîœ#îû x˜Ä“þ› þ™ëÅyëû òxy†›˜#óîû xhsùþ†Å“þÐ 

xyöìœy‰þÄ þ™”!Ýþöì“þ vþz›yöì„þ ö„þw „þöìîû ›y“,þ£*”öìëûîû x›Dœ xyŸBþy îÄ_« £öìëûöìŠéÐ xy›îûy xy†›˜#îû !î!¦þ§¬ þ™öì”  ö”öì…!Šé 
vþz›yöì„þ ßþºy›# †,öì£ þ™y!àþöìëû ”#‡Å x”ŸÅöì˜ ›y ö›˜„þyîû £*”ëûéôéîÄy„%þœ“þyÐ ”,ÜTyhsùþ !£öì¢öìî òîœ !†!îû– ~ ö”öì£ !„þ ²Ìy’ îûöì£ xyîû–
/ ›Dœyîû ˜y öþ™öìëû ›Dœ ¢›y‰þyîûÐó !„þ‚îy ò!†!îû ö£ ö“þy›yëû !î˜ëû „þ!îû xy!˜öì“þ ö†ïîû#–/ëyç ö£ ~„þîyîû ÷„þœy¢þ™%öìîûÐó 
²Ì¦,þ!“þ þ™öì”îû „þíy “%þöìœ •îûy ëyëûÐ xyîû xy›yöì”îû xyöìœy‰þÄ òçöì£ !†!îûîûy‹– ö†ïîû# x!¦þ›y˜ „þöìîûöìŠéÐó þ™”!Ýþöì“þ öì›˜„þy 
‹y˜öì“þ þ™yöìîû öë éôôôé vþz›y “þyîû ”%… „þöìÜTîû „þíy ˜yîû”öì„þ ‹y!˜öìëûöìŠéÐ ö„þîœ !˜öì‹îû ”%… ˜ëû “þyîû ›öì•Ä !Šéœ ›yöìëûîû ²Ì!“þ 
x!¦þ›y˜Ð þvþz›yîû vþz!_«öì“þ ëy š%þöìÝþ vþzöìàþöìŠé ~¦þyöìîéôôôé ò›y î%!Gþ !˜“þyhsùþ þ™y¢öìîûöìŠéÐÐó ¢Á™)’Å òxy†›˜#ó ‹%öìvþü îûöìëûöìŠé öë 
›yöìëûîû  £*”ëûësþf̃ y– þ™yàþ„þ ›ye£z ‹yöì˜ ö¢ ›y vþz›yöì„þ ¦%þœöì“þ þ™yöìîû˜yÐ îîû‚ ö”…y ëyëû ˜yîûöì”îû vþzþ™!ßþi!“þöì“þ ö¢ ”%ö…îû 
xy=öì̃  xyöìîûy !‡ þ™öìvþüöìŠéÐ xyîû ~¦þyöìî£z þ™”!Ýþ !î!¦þ§¬ ›yeyëû ßþºy“þöìsþfÄîû ”yî# îûyöì…Ð 

ëíyéôôôéS„þV ˜yîûöì”îû ²Ì!“þ vþz›yîû ”%… î’Å˜y 

         S…V ˜yîûöì”îû vþzþ™ßþiyþ™öì̃  ö›˜„þyîû x!¦þîÄ!_« 

   ç   S†V þ™”„þ“Åþyîû x!¦þ²Ìyëû î˜y› ¢y›y!‹„þ ö²Ì!Çþ“þ 

xy›îûy ‹y!˜ òöì†ïîû#”y˜ó ²Ìíyëû “þíy îyœÄ„þyöìœ£z vþz›yîû !îöìëû £öìëûöìŠéÐ ~ç ‹y˜y ëyëûéôôôé îyîû îyîû !†!îûîûy‹öì„þ x %̃öìîûy• 
„þîûyîû þ™îûç !“þ!˜ vþz›yöì„þ xy˜öì“þ xîöì£œy „þöìîûöìŠé˜Ð xí‰þ ö›˜„þyîû ~£z vþzöìm† vþz›yîû „þyöìŠé öþ™¤ïŠéyëû!˜Ð x˜Ä!”öì„þ vþz›y 
ö¦þöìîöìŠé “þyöì„þ ˜y xy˜y xy¢öìœ “þyöì„þ ¦%þöìœ ëyçëûyÐ öë ›yöìëûîû ˜yvþü# ö„þöìÝþ ¢hsùþyöì˜îû ‹§Ã £ëû ö¢ !„þ „þöìîû þ™yöìîû ¦%þöìœ 
öëöì“þæ ë!”ç vþz›yîû ›öì˜ £çëûy ßþºy¦þy!î„þ éôôôé 

òöì”î !”†Áºöìîû ¢¤!þ™öìëû xy›yöìîû– ›y î%!Gþ !˜“þyhsùþ þ™y¢öìîûöìŠéÐó 

éôôôé~îû ›öì•Ä þ™!îûßþ³%þÝþ £öìëûöìŠé ²ÌFŠé§¬ ”%…öìîy•Ð ~ „þíy ¢“þÄ öëôôôé ¢îy£z ëyöì„þ ×kþyîû ”,!ÜTöì“þ ö”öì…– ~›˜!„þ ö”î“þyîûyç– 
ö¢£z ›£yöì”î £öìFŠé vþz›yîû ßþºy›#Ð !„þlsùþ ~£z þ™!îû‰þëû vþzöìÍÔ… „þöìîû vþz›y ë…˜ ›yöìëûîû ²Ì!“þ x!¦þ›y˜ ö”!…öìëûöìŠé– “þ…˜ “þyîû ›öì•Ä 
x˜Ä ~„þ ¢“þÄ öî!îûöìëû xyöì¢Ð  

öë ›y „þ˜Äy²Ìy’y “þyîû ›öì•Ä „þ˜Äyîû ‹˜Ä xyŸBþy „þîûy ßþºy¦þy!î„þÐ xyŸBþy öíöì„þ£z öî!îûöìëû ~öì¢öìŠé ¢½þyîÄ „þyîû’ ¢›)£Ð  
„þyîû’ !£öì¢öìî ö›˜„þy îöìœöìŠé˜éôôôé îy‡Šéyœ– £yvþü›yœy ç ›yíyëû ¢yþ™ !˜öìëû !Ÿöìîîû ‹#î˜ x!“þîy!£“þ £ëûÐ þ™,!íî#îû ¢›hßþì 
›y xy„þyCy „þöìîû öì›öìëûîû ¢%… ßþºyFŠé¨ÄÐ xy„þyCy „þöìîû ‹y›y£zéôé~îû !î¡ìëûéôé¢Á™!_öìîy•Ð xí‰þ xíÅ xíÅ£#˜ £öìëû !†öìëûöìŠé 
›£yöì”öìîîû „þyöìŠéÐ •%“%þîûy šþœ Šéyvþüy ëyîû xî!ŸÜT !„þŠ%é ö˜£zÐ ~›˜ ‹y›y£zéôé~îû þ™!îû!ßþi!“þöì„þ !†!îûîûy‹ ë…˜ vþzþ™œ!¸þ „þîûöì“þ 
þ™yîûöìŠé˜˜y– “þ…˜ ö›˜„þyç x!¦þ›y˜ ²Ì„þyŸ „þöìîûöìŠéÐ òöì„þîœ ö“þy›yîû£z ›˜ ¦%þöìœöìŠéÐÐó •îûöì˜îû vþz!_« !†!îûîûyöì‹îû 
!Ÿîéôé¦þ!_«îû vþz”y£îû’ !£öì¢öìî þ™!îûßþ³%þÝþÐ !„þlsùþ ›y ~îû ›˜ ö”î îû*þ™# !Ÿîöì„þ ö”öì…!˜Ð ö¢ îyhßþìöìîîû ›y!Ýþöì“þ þ™y îûy…yîû ‹yëû†y 
…¤%öì‹öìŠéÐ “þy£z ßþºy›# ö¢y£y!†˜#– ¢%îû•%˜#öì„þ ¢“þ#˜éôéësþf̃ yîû „þrÝþ!„þ“þ x•Äyëû !£öì¢öìî ö”…y £öìëûöìŠéÐ   „þyîû’ ö›˜„þy öþ™ïîûy!’„þ 
‰þ!îûe £öìœç þ™”„þ“Åþy “¤þyöì„þ ¢y•yîû’ ›y !£öì¢öìî ~¤öì„þöìŠé˜Ð ›y %̃¡ì ßþºy¦þy!î„þ ²Ìî,!_öì“þ£z ö˜!“þîy‰þ„þ xyŸBþy „þîûöì“þ x¦þÄhßþìÐ 
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„þyîû’ ¦þyöìœy £öìœ öì“þy ¦þyöìœy– !„þlsùþ ë!” …yîûyþ™ £ëûÚ xyîû ~¦þyöìî£z ÷‹!î„þ îû_« ›y‚öì¢ ¢!I“þ ‰þ!îûöìeîû !˜›Åy’ þ™”„þ“Åþyîû 
²ÌKþyŸ#œ ‹#î˜öìîy•öì„þ£z š%þ!Ýþöìëû ö“þyöìœÐ 

þ™öì”îû öŸöì¡ì ö”…y ëyëû þ™”„þ“Åþy „þ›œy„þyöìhsùþîû !˜öìî”˜Ð !“þ!˜ ö›˜„þyîû ¦þyî˜yîû ¢D# £öìëûöìŠé˜Ð “þy£z îœöì“þ öþ™öìîûöìŠé˜éôôôé 
ò~„þíy ö›yîû ›öì˜ ÷œöìëûöìŠéÐó þ™”„þ“Åþy ~…yöì˜ !Ÿöìîîû öþ™ïîûy!’„þ úÙ»öìëÅ xy²Õ%“þ £˜!˜Ð îîû‚ !“þ!˜ ë…˜ !†!îûîûy‹öì„þ ò“%þ!› 
!Ÿ…îû›!’ó !£öì¢öìî ¢öìÁºy•˜ „þöìîû˜ “þ…˜ öë˜ ”y!ëûcöìîy• ¢Á™öì„Åþ ¢öì‰þ“þ˜ „þîûyîû ~„þÝþy x!¦þ²Ìyëû œÇþÄ „þîûy ëyëûÐ þ™îûÇþöì’£z 
xyîyîû ›öì˜ „þ!îûöìëû !”öì“þ ö‰þöìëûöìŠé˜é ~£z îöìœ öëôôôé  

òöì“þy›yîû ˜!¨˜#– !¦þ…yîû#îû !¦þ…y!îû’# £öìëûöìŠéÐó 

éôôôé ~ vþz!_«îû ›öì•Ä !“þ!˜ ¢›y‹¦þyî˜yöì„þ x!•„þ =îû&c !”öìëûöìŠé˜Ð öì¢£z¢öìD ~„þ£z ‰þîûöì’ ~„þ!”öì„þ ò!Ÿ…îû›!’ó þ™îûÇþöì’£z 
ò!¦þ…y!îû’#ó éôôôé~£z ÷îþ™îû#“þÄ Ÿ· ²Ìöìëûyöì† öë ÷î!‰þe ¢,!ÜT „þöìîûöìŠé˜ “þy Ÿ·„%þŸœ# „þ›œy„þyhsùþ ¦þRy‰þyöìëÅîû „,þ!“þc£z þ“%þöìœ 
•öìîûÐ 

…………………………………………………. 

Short Q&A: 

1. ò›y î%!Gþ !˜“þyhsùþ þ™y¢öìîûöìŠéóéôôôé ~…yöì˜ ›y „þyöì„þ îœy £öìëûöìŠéÚ þ™y¢öìîûöìŠé Ÿöì·îû xíÅ !„þÚ 

xyöìœy‰þÄ x‚öìŸ ›y îœöì“þ ö›˜„þyöì„þ öîyGþyöì˜y £öìëûöìŠéÐ òþ™y¢öìîûöìŠéó Ÿöì·îû Ÿöì·îû xíÅ £œ ¦%þöìœ ëyçëûyÐ 

2. ò~öì„þ ¢“þ#öì˜îû ‹µyœyóéôôôé „þyîû ¢“þ#˜Ú ¢“þ#öì̃ îû þ™!îû‰þëû ”yçÐ 

~…yöì˜ vþz›yîû ¢“þ#öì˜îû „þíy îœy £öìëûöìŠéÐ ¢“þ#˜ îœöì“þ !Ÿöìîîû ‹Ýþy öíöì„þ vþzêþ™!_ †Dyöì„þ öîyGþyöì˜y £öìëûöìŠéÐ xîŸÄ 
xyöìœy‰þÄ þ™”!Ýþöì“þ “þyöì„þ ò¢%îû•%˜#ó îœy £öìëûöìŠéÐ 

3. ò˜yîûöì” „þ“þ ˜y „þöìëûöìŠééôôôó ˜yîûöì”îû þ™!îû‰þëû ”yçÐ 

˜yîû”é £öìœ˜ îÊáþyîû ›y˜¢þ™%eéÐ £z!˜ !e„þyœ”ŸÅ#– öî”Kþ ~î‚ £!îû¦þ_« “þþ™ßþº#Ð “þþ™Åöì’îû ‹˜Ä £z!˜ ¢îÅ”y ‹œ S˜#îûV ”y˜ 
„þîûöì“þ˜ îöìœ îy x˜yî,!ÜTîû þ™îû ‹§Ã îöìœ ˜y› ˜yîû”Ð 

4. ò~ „þíy ö›yîû ›öì˜ ÷œöìëûöìŠéÐóéôôôé ò~ „þíyó îœöì“þ ö„þy˜ „þíy îœy £öìëûöìŠéÚ òöì›yîûó îœöì“þ „þyîû „þíy îœy £öìëûöìŠéÚ  
~…yöì˜ ò~ „þíyó îœöì“þ ö›˜„þyîû vþz›y ¢Á™öì„Åþ ”%…öìîyöì•îû „þíy îœy £öìëûöìŠéÐ òöì›yîûó îœöì“þ þ™”„þ“Åþy „þ›œy„þyöìhsùþîû „þíy 
îœy £öìëûöìŠéÐ 

 
 

 

 


